盐池县生猪定点屠宰厂污水处理技术改造
提升项目实施方案

为使环境污染和生态破坏加剧的趋势得到基本控制，实现城乡环境明显改善的目标，必须实行污染物集中控制。污水处理工程的实施，可有效的解决因生活污水直接排放产生的水污染问题，减少污染物的排放，改善环境，提高卫生水平保护人民身体健康，促进规划区发展，同时，吸引更多的投资，促进经济发展。由此可见，污水处理站作为重要的基础设施，其社会及环境效益非常显著。根据国家的有关条例，参照城市经验，经过污水处理站处理后的水，可用于规划区绿化及农田灌溉回用，使本项目具有一定的经济效益，结合本项目实际情况，特制定本实施方案。
一、项目概况
（一）项目建设选址
花马池镇沟沿行政村德胜墩自然村
（二）资金来源
本项目建设概算总投资为198万元。资金来源为自治区衔接资金 180 万元，企业自筹资金18万元。
（三）建设规模及内容
该厂总占地面积10450平米，新增各池保温措施、新增污水处理设备1套、除臭设备1套、新建1栋水质检测设备间，建筑面积 30 平方米等。
（四）建设目标
为全面提高屠宰行业标准化水平，提升肉品质量安全保障能力。一是解决食品安全问题。通过统一管理和检测，保障生猪及其产品的安全；二是解决环境污染问题。通过采用合理的处理方法，对生产过程中产生的废水、废气和固体废弃物等环境问题进行有效控制和处理，减少环境污染；三是解决养殖业可持续发展问题。生猪定点屠宰可提高生产效率、规模化操作和减少运输等成本，促进养殖业可持续发展。该项目建设能够解决当前生猪养殖中的一系列问题，提高食品安全水平，减少环境污染，促进养殖业可持续发展，对现代化养殖业的发展有着积极的推动作用。
   二、绩效目标设定
（一）总体目标
1.新增各池保温措施、新增污水处理设备1套；除臭设备1套、新建1栋水质检测设备间，建筑面积 30 平方米等；
2.项目建成后能够改善周边居民生活环境和生活质量，提高屠宰服务质量；
3.项目建成后带动屠宰量增加。
（二）绩效指标
1.产出指标。于2024年12月31日前完成建设除臭设备1套、污水处理设备1套及老旧设备改造提升等工程，验收合格率达到100%。
2.效益指标。项目建成后生猪屠宰量增加10000只、污水处理厂处理规模可达到 80m³/d，实施后将会大大缓解污水对县城周边环境的影响，预期带动盐池县各乡镇50户，130人受益，可改善周边居民生活环境和生活质量，提高屠宰质量服务。
3.满意度指标。受益农户及养殖户满意度达到90%以上。
三、项目后期管理
（一）运营主体
项目建成后由盐池县瑞牧农产品有限责任公司子公司盐池县生猪定点屠宰有限公司实施运营。
（2） 运营方式
由盐池县生猪定点屠宰有限公司实施运营，通过增加屠宰量的方式、务工就业、可带动当地养殖户扩大养殖规模，改善周边居民生活环境和生活质量。
（三）风险防控
1.风险因素
市场风险因素主要有质量问题、价格问题和市场竞争。
2.风险防范对策和控制
（1）猪源：服务于王乐井乡、青山乡、花马池镇、冯记沟乡等周边乡镇养殖户，严格执行屠宰加工前的检验检疫制度，从源头控制，坚决杜绝非检疫生猪进厂屠宰，确保猪肉来源供应和猪肉质量安全。
（2）建立健全质量安全控制系统：每一道工序严格管控，加强设备检查检修，不让设备“带病”运行。
（3）加强质量管理人才队伍建设：配备质量管理技术人员，并不断提升质量管理人员技术水平和责任意识，建立一支责任心强、技术水平高的专业技术团队。
（4） 让利消费者：坚持企业宗旨，诚信销售，让利消费者，使企业利润控制在合理空间。
（四）利益联结
1.通过增加屠宰量的方式，带动我县生猪养殖户及生猪收购商户屠宰，实现标准化屠宰，提高污水处理效率，预计可实现增加10000头/年；
2.通过务工就业的方式，预期可带动本地脱贫人口、就业困难人员5人，增加农村居民收入约20万元/年。
3.该项目运营后，可带动当地养殖户扩大养殖规模，改善周边居民生活环境和生活质量。
四、预期形成资产
（一）按照年屠宰加工能力目标设计，为了满足生产要求，预期形成主要设备资产：
1.污水处理设备1套；
2.除臭设备1套。
主体工程资产：
新建1栋水质检测设备间，建筑面积 30 平方米。
辅助和配套工程资产：
配套设施等。
（二）资产管护人
公司资产管理实行分类归级管理：
1.一级管护人为公司主要负责人，其主要负责：对资产的改造、变卖、报废等情况进行有效控制和监督；随时检查资产的保管、使用、维护情况；及时了解本公司资产使用现状：有无长期闲置、使用不当、维护不够等情况；指导做好资产盘点工作，保证资产安全。
2.二级管护人为公司部门负责人，其主要负责：建立健全管理细则、程序及真实完整的资产明细；定期对资产进行盘点、核对。
3.三级管护人为资产使用人，其主要负责：资产的实物保护、使用及维护；发现损毁的资产，提出申请及时修复，保证资产完好。
五、保障措施
（一）加强组织领导。为加强项目管理，成立建设项目领导小组，由集团公司分管领导任组长，一级子公司负责人、各部门负责人为成员。该小组专门负责工程项目的规划、建设和协调等工作。主要职责是：认真做好项目的前期工作，着力落实项目建设资金，完成项目报批工作，切实做好项目招投标，落实施工队伍，认真把好“质量、资金、进度”三关，按时按要求做好项目竣工验收等工作。
（二）加强实施管理。在项目初步设计及投资决策的基础上，对本项目的建设准备、施工、竣工验收等全过程的一系列活动，进行规划、协调、监督、控制和总结评价，以保证本工程建设的项目质量、进度、投资目标的顺利实现。内容主要包括：合同管理、组织协调、目标控制、风险管理、信息管理、环境保护等内容。
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