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盐池县中医医院公立医院院长年薪项目

2024 年度绩效自评报告

根据《盐池县财政局关于开展 2024 年部门项目支出绩效

自评的通知》（盐财发﹝2025﹞17 号）文件要求，对照绩效

自评内容和方法，我院对 2024 年度项目资金开展了绩效自评

工作。现报告如下：

一、绩效目标批复下达情况

（一）年初批复下达公立医院院长年薪项目资金预算和

绩效目标情况。

2024 年年初下达公立医院院长年薪项目 27 万元。主要绩

效目标为：根据盐医改办发[2020]1 号，深化医药卫生体制改

革和收入分配制度改革，保障总院班子成员年薪，调动医务人

员积极性，不断提高服务质量和水平。通过对总院班子成员薪

酬管理，提高人员工作积极性以及患者医疗效率，提高医疗服

务水平以及社会认同感。

（二）年度中由县级资金安排下达项目资金预算和绩效

目标情况。

2024 年度中期未下达资金。
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二、绩效目标完成情况分析

（一）资金投入情况分析。

1、项目资金到位情况分析。

公立医院院长年薪项目预算资金 27 万元，2024 年到位资

金 27 万元，资金到位率 100%。

2、项目资金执行情况分析。

公立医院院长年薪项目预算资金2024实际总支出为27万

元，资金执行率 100%。

3、项目资金管理情况分析。

（1）项目资金为财政一体化系统管理，按照文件要求拨

付至盐池县中医医院，保证资金的合理使用，便于上级主管部

门检查、监督。

（2）严格执行财务制度，项目资金专款专用。

（二）绩效目标完成情况分析。（根据年初批复及年度中

由县级资金安排的项目绩效目标及指标逐项分析）

1、产出指标完成情况分析。

(1)数量指标。

领取年薪成员人数 1 名。

(2) 质量指标。

领取年薪人员工作完成率达到 100%，绩效考核目标完成
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情况≥95%。

(3) 时效指标。

按月及时发放基本工资，年度考核完成后发放绩效工资。

(4) 成本指标。

公立医院院长年薪项目预算资金共拨付 27 万元，其中基

础年薪为 19 万元，平均到 12 个月，按月发放；考核奖励资金

8 万元，年终进行考核，考核为优秀全额发放，合格发放 90%，

基本合格发放 80%，不合格不予发放。

2、效益指标完成情况分析。

(1)经济效益。

有效提升医院医疗水平。

(2) 社会效益。

有效提高医院服务质量。

(3) 生态效益。

无生态效益指标。

(4) 可持续影响。

长期保障医院良性运行。

4、满意度指标完成情况分析。

2024 年盐池县中医医院门诊患者满意度为 95.66%，住院

患者满意度为 97.52%，职工满意度 97.35%。
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三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施

无

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

在此次绩效评价中，公立医院院长年薪项目绩效自评情况

较好，项目预期完成 100%.项目完成后将自评表及自评报告进

行公开，广泛接受社会监督。

五、其他需要说明的问题

中央巡视、各级审计和财政监督检查中发现的问题及其所

涉及的金额。

无其他需要说明的情况

盐池县中医医院

2025 年 3 月 17 日
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盐池县本级部门项目支出绩效自评表
（ 2024 年度）

项目名称 公立医院院长年薪

主管部门 盐池县卫生健康局 实施单位 盐池县中医医院

项目资金

（万元）

年初预

算数

全年预算

数

全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额： 27 27 27 10 100% 10

其中：当年财政拨

款
27 27 27 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据盐医改办发[2020]1 号，深化医药卫生体制改革和收入分

配制度改革，保障总院班子成员年薪，调动医务人员积极性，

不断提高服务质量和水平。

根据盐医改办发[2020]1 号，深化医药卫生体制改革和

收入分配制度改革，保障总院班子成员年薪，调动医务

人员积极性，不断提高服务质量和水平。

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 三级指标

年度指

标值（A）

全年实际

值（B）
分值 得分 得分计算方法

偏差原因分析

及改进措施

产

出

指

标

（40

分）

数量指标

（10分）
指标 1：绩效考核人数 1人 1人 10 10

完成值达到指标

值，记满分；未达

到指标值，按 B/A

或A/B×该指标分值

记分。

质量指标

（10分）
指标 1：绩效考核结果

达到合

格以上
合格 10 10

1.若为定性指标，

则根据“三档”原

则分别按照指标值

的 100-80%（含）、

80-50%（含）、50-0%

来记分。

2.若为定量指标，

完成值达到指标

值，记满分；未达

到指标值，按 B/A

时效指标

（10分）

指标 1：薪酬发放的及

时性
及时

按月及时

发放
10 10

成本指标

（10分）

指标 1：基本工资
15833 元

/月

15833 元

/月
5 5

指标 2：绩效工资
80000 元

/次

80000 元

/次
5 5

效

益

经济效益

指标（10

指标 1：提升医院医疗

水平

有所提

升
有所提升 10 10
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或 A/B×该指标分

值记分。

指

标

（40

分）

分）

社会效益

指标（10

分）

指标 1：提高医院服务

质量

有所提

升
有所提升 10 10

生态效益

指标（10

分）

指标 1：无 10 10
无生态效益指

标

可持续

影响指标

（10分）

指标 1：改革政策（机

制）发挥作用期间
长期 长期 10 10

满意度

指标

（10）

服务对象

满意度

指标（10

分）

指标 1：患者满意度 ≥95%

门诊

95.66%住

院

97.52%

5 5
同效益指标得分计

算方式。

指标 2：医院职工满意

度
≥95%

职工

97.35%
5 5

总 分 100 100

注：1.得分一档最高不能超过该指标分值上限。

2.定性根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档：

分别按照指标值的 100-80%（含）、80-50%（含）、50-0%合理确定分值。

3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥**），则得分计算方法：全年实际值（B）/年度指标值（A）×该指标分值；

若定量指标为反向指标（即指标值为≤**），则得分计算方法：年度指标值（A）/全年实际值（B）×该指标分值。

4.请在“未完成原因分析”一栏中简要说明偏离目标、不能完成目标的原因及今后改进的措施。

5.总分=绩效指标 90 分+资金执行情况 10分，请大家务必按照勾稽关系准确计分。


